
 

 

7ÅÓÔ ,! #ÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ 

7ÅÓÔ ,! 5ÎÉÔÅÄ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ #ÈÕÒÃÈ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ φτυό 
ρωρσ 0ÕÒÄÕÅ !ÖÅÎÕÅ 
,ÏÓ !ÎÇÅÌÅÓȟ #! ωππςυ 
σρπ-τχω-ρσχω  
×ÅÓÔÌÁÕÍÃͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ  
×××Ȣ×ÌÁÕÍÃȢÃÏÍ 

! tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ²Ŝǎǘ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

! wŜŎƻƴŎƛƭƛƴƎ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 
hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘτ.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ōȅ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 
ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ 

ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ !ǘ ²Ŝǎǘ [! 
¦a/Σ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 
ŦŀƛǘƘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘΦ 

¦ƴƛǘȅ ƛƴ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 

 Lǘ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ !ƳŜǊƛŎŀ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
¢ƘŜ ǿƘƛǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǎƘǊƛƴƪƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ IƛǎǇŀƴƛŎǎΣ !ǎƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǊŀŎŜǎΣ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ 

 ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ŦŀǊ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ 
ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ мпл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘƻ ǎǇŜŀƪ ннп ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ bƻǘ Ƴŀƴȅ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōƻŀǎǘ ƻŦ ŀ YƻǊŜŀǘƻǿƴΣ /ƘƛƴŀǘƻǿƴΣ ¢Ƙŀƛ ¢ƻǿƴΣ [ƛǧƭŜ 
9ǘƘƛƻǇƛŀΣ ŀƴŘ [ƛǧƭŜ ¢ƻƪȅƻΦ  

 {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ ! ǿŜƭƭ-
ƪƴƻǿƴ ŎŀōƭŜ ¢± ƴŜǿǎ Ƙƻǎǘ ǎŀƛŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ άLƴ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛǘ 
ŘƻŜǎ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ŜȄƛǎǘ 
ŀƴȅƳƻǊŜΧaŀǎǎƛǾŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻƛǎǘŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ǇŜƻǇƭŜΦ !ƴŘ ǘƘŜȅΩǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ŜǾŜǊ ǾƻǘŜŘ ŦƻǊΣ 
ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜΦέ 

 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƻǳǘƭƻƻƪ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ 
WŜǎǳǎΦ WŜǎǳǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘ Ƙƛǎ ŎƛǊŎƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜ ƘƛƳΦ IŜ ǿŀǎ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ōƻŘȅΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ƘŜ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎƛŎƪ 
ŀƴŘ ŘŜƳƻƴ-ǇƻǎǎŜǎǎŜŘΦ IŜ ǿŀǎ ŀ Ƴŀƴ ƻŦ ǇŜŀŎŜΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ 
ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ŀ ǎƻƭŘƛŜǊΦ IŜ ǿŀǎ ŀ WŜǿΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ƘŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ DŜƴǝƭŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƘŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜΣ WŜǎǳǎ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘΣ ƛƴ DƻŘΩǎ ǿƻǊƭŘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  

 !ǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ DƻŘΩǎ Ƙƻƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜǎΣ ǊŀŎŜǎΣ ƴŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ 
LŦ ǿŜ ǘǊŜŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻŦ WŜǎǳǎΦ !ǎ {ǘŀƴ {ƘƛƳƻǘǎǳ ǎŀƛŘ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ 
ǎŜǊƳƻƴΣ ά.ǳƛƭŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΦέ 

 ²Ŝ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƎŜƭ /ƛǘȅ /ƘƻǊŀƭŜΦ ¢ƘŜ !ƴƎŜƭ /ƛǘȅ 
/ƘƻǊŀƭŜ ƛǎ ŀ ǊŀŎƛŀƭƭȅ-ŘƛǾŜǊǎŜ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ-ōŀǎŜŘ ŎƘƻƛǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŜƳƛ-Ŭƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢± ǎƘƻǿΣ ά!ƳŜǊƛŎŀΩǎ Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘΦέ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊƻƻǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ tŀƳŜƭŀ wȅŘŜǊΣ ƛǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎƘƻƛǊΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ {ǳŜ CƛƴƪΣ ƛǎ ǘƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǳƴƛǘȅ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ aŀȅ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƘŜ 
Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦΣ ŦƻǊ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎΦ 
 

DǊŀŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΣ 

wŜǾΦ DŀǊȅ 

{ǳƴŘŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 

§ фΥол !a 
9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ²ƻǊǎƘƛǇ 
bǳǊǎŜǊȅΣ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
 

§ млΥол !a 
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ¢ƛƳŜ 
 

§ ммΥлл !a 
WŀǇŀƴŜǎŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ ²ƻǊǎƘƛǇ 

 
/ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ IƻǳǊǎ 
aƻƴ-CǊƛ фΥлл !a - нΥлл ta 
 

{ǘŀũ  
 

wŜǾΦ DŀǊȅ hōŀ 
{ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ 
ƻōŀƎŀǊȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

wŜǾΦ WŀƴŜǘ /ǊƻƳǿŜƭƭ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ 
ƧƭŎǊƻƳǿŜƭƭуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

wŜǾΦ wŜōŜŎŎŀ IƛǊŀǘŀ 
[ƻŎŀƭ tŀǎǘƻǊ 
WŀǇŀƴŜǎŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ aƛƴƛǎǘǊȅ 
ǇŀǎǘƻǊǿƭŀǳƳŎϪȅŀƘƻƻΦŎƻΦƧǇ 
 

wŜǾΦ wƛŎƘŀǊŘ YǳȅŀƳŀ 
tŀǎǘƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ 
ȅƪǳȅŀƳŀϪǊƻŀŘǊǳƴƴŜǊΦŎƻƳ  
 

bƻȊƻƳƛ ¦ŎƘƛŘŀ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
ǿŜǎǘƭŀǳƳŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



 

 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻŦ Ƨƻȅǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

 

tǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ aŜƳōŜǊǎΣ CǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 

н 



 

 о 

²9Ωw9 .!/YΗ hI!b! нΦл L{ .!/YΗ  
 wŜŦǊŜǎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƧǳǾŜƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǾŀŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ hƘŀƴŀ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴΦ  .ŜƎƛƴƴƛƴƎ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ уΣ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ моΣ млΥлл !a - мΥлл taΣ ōƻǘƘ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ōŀǎƛŎ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎΥ  

 мύ aƛǎǘŀƪŜǎ tŀǊŜƴǘǎ aŀƪŜ  

 нύ 5ŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ  

 оύ 9ȄǇǊŜǎǎƛƴƎ 9Ƴƻǝƻƴǎ  

 пύ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǎƘƻǿ ƭƻǾŜΚ  

 рύ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ  

 сύ hǾŜǊ-ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴŘ hǾŜǊ-ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ hǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ  

 тύ ¢ƘŜ IƻƳŜ !ǎ ŀ ¢ǊŀǳƳŀ /ŜƴǘŜǊ  

 Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ DŜƴŜǎƛǎΥ у-ф άDƻŘΩǎ 

wŀƛƴōƻǿ tǊƻƳƛǎŜέ ƭŜŘ ōȅ [ƻǾŀ ŀƴŘ {ǘǳ {ƘƛƳƻǘǎǳΤ ǿƛǘƘ ŎǊŀƊǎ ōȅ wŜǾΦ 

WŀƴŜǘΦ  hƴ hŎǘƻōŜǊ моΣ ǿŜΩǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ǿǊƛǝƴƎ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ WŜǊƛ hƪŀƳƻǘƻ-¢ŀƴŀƪŀΦ {ƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ǿǊƛǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  wŜǾΦ WŀƴŜǘ ŀƴŘ YŀǘƘȅ 

hǊŜōŀǳƎƘ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭƻǾŜ DƻŘΗ 

WŀǇŀƴŜǎŜ CƛƭƳ bƛƎƘǘ 

CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нуΣ тΥол ta 

 {ŜǇǘŜƳōŜǊΩǎ ŬƭƳΣ άCǳƪǳǎƘƛƳŀ Iǳƭŀ DƛǊƭǎέΣ 
ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ǎǘƻǊȅΦ  Lƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 
ǎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƳƛƴƛƴƎ ǘƻǿƴΣ ǘƘŜ Ŏƻŀƭ 
ƳƛƴŜǊǎΩ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ǘŀƪŜ ǳǇ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ƙǳƭŀ 
ŘŀƴŎƛƴƎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘǊƛōǳƭŀǝƻƴǎΣ 
ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƎǊƻǿ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀǎ ŘŀƴŎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ WŀǇŀƴΩǎ 
CǳƪǳǎƘƛƳŀ Iǳƭŀ DƛǊƭǎΦ 

 ¢ƘŜ ŬƭƳ ƛǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

IŀǇǇȅ 5ŀȅǎ 
¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 

ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ Ƴƛƴƛ ǇƛŎƴƛŎ 

ǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻΩǎ ŀōƭŜ 

ǘƻ ǎƴǳƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƳΗ  IŜǊŜ 

ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ƻǳǊ Ǝǳȅǎ 

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ 

ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 

фΥол !a ²ƻǊǎƘƛǇ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
 

.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻƴ 

{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ 

 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ н 
CŀƳƛƭȅ ²ƻǊǎƘƛǇ 
мрǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘ 
wŜǾΦ DŀǊȅ hōŀ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎΦ 
[ǳƪŜ мнΥмо-опΦ 
CƛƴƛǎƘ ǎŜǊƳƻƴ ǎŜǊƛŜǎ ƻƴ 
ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ϧ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ 
 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ф 
мсǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘ 
wŜǾΦ DŀǊȅ hōŀ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎΦ 
DŜƴŜǎƛǎ сΥр-ннΤ уΥс-мнΤ ŀƴŘ 
фΥу-мтΦ 
CƭƻƻŘ ϧ ǇǊƻƳƛǎŜΦ 
 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мс 
мтǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘ 
wŜǾΦ DŀǊȅ hōŀ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎΦ 
DŜƴŜǎƛǎ мнΥм-фΦ 
¢ƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ !ōǊŀƘŀƳΦ 
 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ но 
муǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘ 
WŀŎƻō hƪƛ !ƘŜŀǊƴΣ ǎŜƳƛƴŀǊȅ 
ƛƴǘŜǊƴΣ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎΦ 
 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ол 
мфǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘ 
tǊŀƛǎŜ .ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ 
wŜǾΦ DŀǊȅ hōŀ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎΦ 
9ȄƻŘǳǎ мфΥо-т ŀƴŘ нлΥм-мтΦ 
wŜǎŎǳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀΦ 
 
hŎǘƻōŜǊ т 
нлǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘ 
²ƻǊƭŘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
hƴŜ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ млΥол 
wŜǾΦ .ŜŎƪȅ IƛǊŀǘŀ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎΦ 
¦ƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ 



 

 п 

aŀƴȊŀƴŀǊ ¢ǊƛǇ wŜƅŜŎǝƻƴǎ 
 ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ōȅ /ƭŀƛǊŜ {ƘƛƎŜƪŀǿŀ 
wŜƴƴƘŀŎƪΣ 9Ƴƛƭȅ /ƻƻƪΩǎ Ŏƻǳǎƛƴ ŀƴŘ /ƘƛŜƪƻ LƴƻǳȅŜΩǎ ƎǊŀƴŘ-ƴƛŜŎŜΦ 
{ƘŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ aŀȅ р-с aŀƴȊŀƴŀǊ ¢ǊƛǇΦ 

 ¢ƘƻǳƎƘ Ƴȅ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ ƛƴ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀƳǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ǳƭŜ ƭŀƪŜΣ Dƛƭŀ ŀƴŘ 
tƻǎǘƻƴΣ Ƴȅ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƻ aŀƴȊŀƴŀǊ ǿŀǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ 
ƳƻǾƛƴƎΦ L ŀƳ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǊŀƎŜΣ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜΦ DǊƛŜŦ 
ŦƻǊ Ƴȅ LǎǎŜƛ ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŘŜƴƛŜŘ 
ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƳǇǊƛǎƻƴŜŘ ŀǎ ǎŜƴƛƻǊǎ ŘŜǎǇƛǘŜ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ wŀƎŜ ŦƻǊ Ƴȅ ƎǊŀƴŘǳƴŎƭŜǎ ǿƘƻ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦{ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ŦƻǳƎƘǘ ŀōǊƻŀŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊƛǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊƛǇǇŜŘ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ tǊƛŘŜ ŦƻǊ Ƴȅ WŀǇŀƴŜǎŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ŎŀƳǇ ǿƛǘƘ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ 
ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜŘ Ϸнр ŀƴŘ ǎƻƳŜƘƻǿ 
ǇŜǊǎƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳΦ  

 aŀƴȊŀƴŀǊ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘȅǎǘŜǊƛŀ 
ŀƴŘ ǊŀŎƛǎƳ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hǊŘŜǊ флсс ƛǎ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘȅǎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǊŀŎƛǎƳ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ hǊŘŜǊ мотсфΦ L ŀƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ŀƳ ƴƻǘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ŀƴŘ 
ƛƴƧǳǎǝŎŜ L ǎŜŜ ǘƻŘŀȅΣ L ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ƭŜǎǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
όŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀŎǝƻƴ ōȅύ ǊŀƎŜΣ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊǎΦ 

wŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀǘ /ƘǳǊŎƘ 
 ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǊŜŎȅŎ[!Σ ŀ 
ǿŀǎǘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǘ фл҈ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ƭŀƴŘŬƭƭǎΦ 

 !ǘ ŎƘǳǊŎƘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ƻƴƭȅ ŎƭŜŀƴ 
ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ .[¦9 .Lb{Φ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǇƭŀǎǝŎ ōƻǧƭŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇǎΣ ŦƻƻŘ Ŏŀƴǎ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ 
ǊƛƴǎŜŘΣ ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ ŀƭǳƳƛƴǳƳΣ ǇŀǇŜǊΣ Ǝƭŀǎǎ ƧŀǊǎΣ ŀƴŘ 
ŜƳǇǘȅ ǎƻŀǇ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ 

 wŜƳƻǾŜ ǘŀǇŜ ōŜŦƻǊŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ƅŀǧŜƴŜŘ ōƻȄŜǎ ƻǊ 
ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ  ǊŜŎȅŎƭŜ ōƛƴǎΦ 

 tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ Ǉǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǎŜΣ ŦƻƻŘΣ ƻǊ ƭƛǉǳƛŘǎΦ  [ŀƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ƳŜǘŀƭƭƛŎ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǇŀǇŜǊ Ŏŀƴ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŀƴŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀǎƘŜŘΦ  {ƛƳƛƭŀǊƭȅ ŎŀƴŘȅ ǿǊŀǇǇŜǊǎ ŎŀƴΩǘ 
ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘΦ 

 ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ DƻŘΩǎ 
ŜŀǊǘƘΦ 

Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ ¦ǇŘŀǘŜ 
 hǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ п Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ 
IǳƳŀƴƛǘȅ ōǳƛƭŘ ƛƴ /ǳƭǾŜǊ /ƛǘȅΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƎǊƻǳǇΣ YŀƻǊǳ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊ-
ƭŜƊύΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƻƴ YŜƴŘŀƭƭ όƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘύΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ 
Ƙƻǘ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ǾŜǊȅ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 

 hǳǊ ƴŜȄǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 
hŎǘƻōŜǊ сΦ  ¢Ƙŀǘ ŘŀȅΣ Yŀȅ ¸ŀƴƎ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΗ  
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Yŀȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ 
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ  {ƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ 
ƛƴ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ōǳƛƭŘŜǊǎΦ 

 CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ /ǳƭǾŜǊ /ƛǘȅ Iŀōƛǘŀǘ 
.ǳƛƭŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .ƻō .ŀƛƭŜȅΦ 

wŜǾΦ wƛŎƘŀǊŘ YǳȅŀƳŀ 
 ²[!¦a/ ǿŜƭŎƻƳŜǎ wŜǾΦ 
5ǊΦ wƛŎƘŀǊŘ YǳȅŀƳŀ ǘƻ ƛǘǎ ǎǘŀũ 
ŀǎ tŀǎǘƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎΦ Lƴ WǳƴŜΣ 
wŜǾΦ wƛŎƘŀǊŘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜǝǊŜŘ 
ŦǊƻƳ ŀŎǝǾŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ƘŀǾƛƴƎ 
ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎΦ Iƛǎ ƭŀǎǘ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀǘ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ 
¦a/Σ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ мр 
ȅŜŀǊǎ ŀǎ bƛŎƘƛƎƻ tŀǎǘƻǊΦ 

 wŜǾΦ wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǎ ƻǳǊ WŀǇŀƴŜǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǎǘƻǊ 
ōŜǘǿŜŜƴ мффо-нллоΦ  !ǎ tŀǎǘƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎΣ wŜǾΦ wƛŎƘŀǊŘ 
ǿƛƭƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ Ƴŀƛƴƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ IŜ ŀƭǊŜŀŘȅ Ƙŀǎ ǇǊŜŀŎƘŜŘΣ 
ƻŶŎƛŀǘŜŘ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ŘƻƴŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ 
Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ²[!¦a/Φ wŜǾΦ wƛŎƘŀǊŘ ƛǎ 
ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ YŜƛƪƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛǎ YŀǝŜΦ tƭŜŀǎŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ YǳȅŀƳŀǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ²[! ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΗ 



 

 р 

²Ŝǎǘ [! ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ !ǎƛŀƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ CŜǎǝǾŀƭ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ннΣ нлмуΣ ммΥлл !aτпΥол ta 

 Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŜǾŜƴǘΣ ǎƻ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ƻƴƛŀ 5ƛȄƻƴΣ .ƻō .ŀƛƭŜȅΣ ±ŀƭŜǊƛŜ IŀǊŀŘŀ-IŀȅŀǎƘƛ ƻǊ {ǘŀƴ {ƘƛƳƻǘǎǳΦ 

{ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ 
 bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ннΦ   ²Ŝ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦΥ 
¶ ŎƻƭƭŜŎǝōƭŜǎΣ ǾƛƴǘŀƎŜ ƛǘŜƳǎΣ ŀǊǘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŀƴǝǉǳŜǎ 
¶ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ 
¶ ǾŀŎŀǝƻƴ ŎƻƴŘƻκǊŜǎƻǊǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ 
¶ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
¶ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŀƭŜƴǘǎ όƘƻǎǝƴƎ ŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ōŀƪƛƴƎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ς ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜΗύ 
¶ ǘƘŜŀǘŜǊΣ ŎƻƴŎŜǊǘΣ ƳƻǾƛŜΣ ŀƴŘ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘ ǝŎƪŜǘǎ 
¶ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊƪ ǝŎƪŜǘǎ ό5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘΣ Yƴƻǧǎ .ŜǊǊȅ CŀǊƳΣ ŜǘŎΦύ 

 tƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳόǎύΦ  CƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ 
wƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜΦ 

{ŜŎƻƴŘ /ƘŀƴŎŜ {ǘƻǊŜ 
 ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ /ƘŀƴŎŜ {ǘƻǊŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴŜǿ ƻǊ ƎŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ όǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀƴǝǉǳŜ ƻǊ ǾƛƴǘŀƎŜύΦ   ²Ŝ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘŜƳǎΣ ǘƻȅǎΣ ŎŀƳǇƛƴƎ ƎŜŀǊΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎƭƻǘƘƛƴƎ όǿƛǘƘ 
ǘŀƎǎύΦ tƭŜŀǎŜΣ ƴƻ ōƻƻƪǎΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƻƻƪǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

 LǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘ /ƘŀƴŎŜ {ǘƻǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
¸ƻǳǘƘ wƻƻƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƻǊ ǿŜŜƪŘŀȅǎ ŦǊƻƳ фΥлл !aτнΥлл taΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WŀƴŜ IŀǊŀŘŀΣ Yŀȅ ¸ŀƴƎ 
ƻǊ 9ƭŀƛƴŜ {ǳƴƻƻ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ {ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ /ƘŀƴŎŜ {ǘƻǊŜΦ 

CŜǎǝǾŀƭ 5ƻƴŀǝƻƴ ²ƛǎƘ [ƛǎǘ 
 tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 
!ǎƛŀƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ CŜǎǝǾŀƭ ²ƛǎƘ ƭƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ  !ǎ 
ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 

 tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму CŜǎǝǾŀƭ ²ƛǎƘ [ƛǎǘ 
Řƻƴŀǝƻƴ ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ IŀƭƭΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

.ƭǳŜ aŀǎƪƛƴƎ ¢ŀǇŜ у Ǌƻƭƭǎ 

[ŀǊƎŜ /ƘŀǊŎƻŀƭ .ŀƎǎ р ōŀƎǎ 

[ŀǊƎŜ DŀǊōŀƎŜ ¢ǊŀǎƘ .ŀƎǎ т ōƻȄŜǎ 

[ƛƎƘǘƭȅ ǳǎŜŘ ǇŀǇŜǊ ōŀƎǎ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘƭŜǎ !ǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

aƛǊƛƴτоΦу ƻȊΦ ōƻǧƭŜǎ н ŜŀŎƘ 

tŀǇŜǊ ¢ƻǿŜƭǎ ол ŜŀŎƘ 

tǊŜǇŀŎƪŀƎŜŘ /ƘƻǇǎǝŎƪǎ т ǇŀŎƪŀƎŜǎ 

tǊŜǇŀŎƪŀƎŜŘ bŀǇƪƛƴǎτмрл Ŏƻǳƴǘ мл ŜŀŎƘ 

{ƻȅ {ŀǳŎŜτооΦу ƻȊΦ ōƻǧƭŜǎ т ŜŀŎƘ 

{ǇŀƳ пл Ŏŀƴǎ 

{ǘŀƳǇǎ млл ŜŀŎƘ 

{ǳƎŀǊτм ƭōǎΦ ōŀƎ п ŜŀŎƘ 


